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acer un retrato do sector privado que traballa no ambito da so-

cieoeducacion e da cultura non é doado, sobre todo tendo en
conta as dificultades para abranguer o obxecto de estudo. E pre-
cisamente esta unha das primeiras cuestiéns nas que queremos
incidir aqui: este sector é moi amplo e diverso, mais poderemos
achegar algunhas caracteristicas e retos comuns ao longo deste ar-
tigo, expostos desde a éptica que a nosa humilde experiencia en
Xandobela nos d&, como entidade que traballa no pais no sector
da cultura e da educacion desde o ano 2005. A este respecto, em-
pezamos facendo unha matizacion: este texto parte da nosa ana-
lise particular, mais non pretende facer conclusiéns pechadas ou
categoricas, senén mais ben o contrario (e o que resulta ben mais
complicado e desafiante), procurando describir desde a experien-
cia o sector e sentar as bases para unha reflexion en profundidade
que poida orientar mudanzas e melloras.

No sector privado atopamonos diversas férmulas empresariais,
sendo as mais habituais pequenas sociedades limitadas, coope-
rativas e persoal auténomo, férmulas lideradas por quen atoparon
no emprendadorismo o xeito de incorporarse & vida laboral dun
xeito digno e acorde cos seus ideais e propodsitos profesionais. Os
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ambitos ou teméticas son ben
diversas e tefien que ver coa
area cultural na que estas per-
soas son especialistas: a arte,
o patrimonio, o audiovisual, a
literatura... Normalmente, son
empresas e profesionais que
traballan na xestién e/ou crea-
cién cultural, e que abren unha
area de intervencién mais en-
focada & divulgacion e & edu-
cacién sociocultural. A maioria
enfrontanse a estas funcidns
con escasa formaciéon didéacti-
ca ou pedagéxica, mais, con
vontade e explorando as suas
capacidades e talento, acaban
atopando formatos axeitados
e novidosos para difundir a
cultura no eido socioeducati-
vo, sobre todo no contexto da
educacion non formal.

Estas pequenas estruturas con
sistemas e mecanismos orga-
nizativos moi flexibles e ver-
satiles, con gran vinculo co
territorio e que desenvolven a
sta actividade no ambito local
ou autondémico, conviven coa
irrupcion de megaestruturas
empresariais que diversifica-
ron 0s seus servizos e aterraron
no sector sociocultural como
nicho de negocio rendible. A
este respecto, non dubidamos
en absoluto do bo facer das
e dos profesionais que nestas
traballan, mais o evidente é
que ese vinculo ao territorio e
as persoas, que, ao noso xeito
de ver, deberia estar presente
en toda accion sociocultural,
dillese cando a motivacion
principal é a monetaria.

Por iso, preferimos falar de efi-
ciencia e coherencia no canto
de rendemento e produtivida-
de: unha xestion eficiente e
responsable dos recursos, cun
coidado especial aos procesos
e &s persoas (incluidas as tra-
balladoras), cun coflecemento
vivencial do ecosistema socio-
cultural mais préximo, con ver-
dadeiro compromiso e paixén

Biblioteca Vivente no Verbum do Concello de Vigo

nas stas acciéns, con propos-
tas novidosas, creativas e es-
pecializadas, son algins dos
valores engadidos que pro-
porciona o amplo espectro do
sector privado cultural fron-
te & visién mercantilista destas
grandes empresas.

Moitas das suas intervencions
acaban materializdindose a tra-
vés da contratacion menor coa
administracién local, cunha li-
mitacién grande de tipo or-
zamentario. A accesibilidade,
pois, a medianos ou grandes
proxectos e & xestién de equi-
pamentos vese enormemen-
te minguada, pese a solvencia
técnica abondo demostrada.
Tamén é certo que, as ve-
ces, son as propias empresas
as que rexeitan orientar a sua
actividade cara a este tipo
de servizos, porque suporia
unha excesiva burocratizacion
e unha perda de autonomia
operativa e creativa.

O musculo creativo destas
pequenas empresas tamén
é digno de amentar e moi-
to ten que ver con esa capa-
cidade (mais ben necesidade)
de adaptaciéon &s demandas
dunha sociedade cambiante,
esixente e aberta. Medran &
par do social, innovando pro-
cesos e servizos e desefiando

proxectos nos que se promo-
ciona a cultura cunha decidi-
da aposta pola perspectiva
socioeducativa: feminismo a
través das artes, creativida-
de para a inclusiéon de colecti-
vos con menos oportunidades,
promocién do patrimonio cul-
tural galego con enfoque par-
ticipativo, teatro social... E
esta aposta polo social tamén
se manifesta nos mecanismos
empregados na xestiéon dos
proxectos: na creacion de re-
des solidarias de cooperacion,
nas que o asociacionismo, os
colectivos de base e outros
axentes son chamados a parti-
cipar e non unicamente como
beneficiarios dltimos das ac-
tividades, senén como parte
activa e fundamental no seu
desefno, desenvolvemento e
avaliacion.

Na banda dos obstaculos co-
muns que temos o sector pri-
vado e, nomeadamente, o
sector da socioeducacion e
cultura, atopdmonos coa in-
fluencia dos ciclos politicos
nos gobernos locais, que moi-
tas veces marcan o ritmo no
desenvolvemento de proxec-
tos e as veces truncan expec-
tativas. Tampouco é doado
manter unha carga de traballo
suficiente mais alé do persoal
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Laboratorio feminista do proxecto Erasmus Plus “Muses”
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(que, pola contra, sobrecar-
gase facendo indiscriminada-
mente todo tipo de tarefas)
polo que o grao de contrata-
cion de profesionais limitase
as necesidades puntuais froito
de demandas concretas ou es-
tacionais, precarizando o mo-
delo de xestién de persoal e
as posibilidades de xerar em-
prego digno e de calidade, o
que redundaria en beneficio
do fortalecemento do sector
de maneira indubidable e, en
consecuencia, da accidon so-
cioeducativa e cultural.

K

Os case 18 anos de vida de
Xandobela poderian dar boa
conta de case todo o dito ata
agora no tocante &s caracte-
risticas do sector privado no
ambito da socioeducacién e a
cultura: a multidisciplinarieda-
de colaborativa, a necesidade
de readaptarse e redefinirse
constantemente, a dependen-
cia cos fondos publicos, a di-
versificacion e renovacién de
servizos e proxectos, o enfo-
que social...

Retallos estampados de Luis Seoane” nunha escola
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Xandobela naceu no ano 2005
da man de persoas educa-
das no asociacionismo e for-
madas no ambito educativo
e sociocultural, de ai que o
noso obxecto social se sitle
na interseccion entre a cultu-
ra e a educacién, e que este
sexa un dos descritores que
quizais mais nos diferencien:
definimonos como media-
doras e traballamos na difu-
sién e didactica cultural baixo
os cédigos deontoldxicos e
a perspectiva da educacion
social, isto é: coidando os
procesos, procurando a parti-
cipacion, primando a perspec-
tiva comunitaria, integrando
valores sociais nas nosas ac-
cions... Se a educacién social
é o que nos define deonto-
loxicamente, a cultura é o que
delimita as nosas areas de in-
tervencion, centrdndonos es-
pecialmente nestas catro: a
literatura/lectura, o patrimonio
cultural inmaterial, o xogo e
a lingua. Calquera delas dase
de xeito transversal na meiran-
de parte dos nosos proxectos
e intervimos en tempos e con-
textos culturais, sociais e edu-
cativos do mais diverso.

Traballamos para a adminis-
tracion local habitualmente,
desefiando e desenvolvendo
actividades baixo demanda
ou implementando propos-
tas xestadas por propia inicia-
tiva, mais tamén producimos
proxectos propios de lon-
go percorrido co apoio, no-
vamente, de fondos publicos,
como “Somos xogo” (proxec-
to de difusién do patrimonio
ludico e creatividade xoganti-
na) ou o "Proxecto Tesouros
vivos” (no que recollemos me-
moria colectiva en formato au-
diovisual e creamos materiais
didacticos) nos que a multidis-
ciplinariedade e o traballo en
rede son notas caracteristicas.

Un lugar privilexiado ocupan
os proxectos subvenciona-



dos polo programa europeo
Erasmus Plus que coordina-
mos a canda entidades euro-
peas andlogas: permitennos
diversificar as fontes de finan-
ciamento mais tamén, e sobre
todo, desenvolver interesan-
tes proxectos de coopera-
cién transnacional e trasladar
o aprendido ao noso territo-
rio, como o método das Bi-
bliotecas Viventes, ao que
chegamos grazas & nosa par-
ticipaciobn ~ nun  proxecto
europeo e co que levamos tra-
ballando ininterrompidamente
once anos difundindo o patri-
monio cultural na voz dos seus
protagonistas.

Chegadas a este punto, pre-
guntdmonos: cales son os re-
tos aos que temos que facer
fronte?

e Fortalecer a relacién coa es-
cola, coas asociaciéns de base
e con entidades anélogas é
unha meta & que debemos as-
pirar estratexicamente, pois
son fieis aliadas e partillamos
anhelos e obxectivos.

e Diversificar as fontes de fi-
nanciamento: a dependencia
aos fondos publicos son indis-
cutibles, mais dentro destes
debemos explorar outras fon-
tes mais sustentables, como
o financiamento europeo,
que posibilitan desenvolver
proxectos de longo percorrido
e maior impacto na sociedade.

* As novas tecnoloxias e as
narrativas dixitais son nichos
emerxentes (xa non tanto) nos
que deberiamos prestar mais
atencion desde a mediacion
socioeducativa. Tamén nos
atopamos cunha renovada
posta en valor do noso patri-
monio cun enfoque participa-
tivo e creativo, rachando coa
anterior vision obsoleta do
mesmo.

Mais, para nos, profesiona-
lizar a intervencion cultural
desde os parametros da edu-
cacién, reivindicar o papel
das profesionais da educa-
cién non formal no sector cul-
tural e creativo e apostar por
unha formacién especializada
son as pedras angulares dos
retos nos que hai que pofier o
foco de debate e andlise. Hai
un descofiecemento xeraliza-
do do potencial do persoal da
educacién non formal como
facilitador de procesos de me-
diacién cultural e moitas veces

- L

Momento da actividade de difusién do patrimonio “Pegadas do noso”

tamén leva consigo unha con-
fusion sobre o rol profesional
e as funciéns que desempena
neste sector. E unha cuestion
urxente, ao noso modo de ver,
definirmonos, gafiar en pre-
senza e pofier en valor as fun-
ciéns do persoal educador no
sector cultural.
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