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Aeducacién, nos multiples modos que propician educar e edu-
carse en sociedade, é indisocidbel do quefacer cultural que
procuran as comunidades locais nos diferentes contextos e rea-
lidades nos que se proxecta como unha préactica cotia de amplas
avenidas civicas e pedagoxicas. Asi o temos expresado, con certa
reiteracién, nas Ultimas décadas conciliando a indagacién cientifica
e a transferencia de cofiecemento a sociedade coa formacién uni-
versitaria de quen exercen profesions ligadas & accion, animacién
e xestiodn cultural. Sendo asi, talvez o mais acaido seria remitirnos
a extensa bibliografia que, a modo de informes, libros, artigos etc.
temos publicado desde finais dos anos oitenta do pasado sécu-
lo ata a actualidade. Sen obvialas, aproveitaremos o amabel con-
vite de colaborar para reafirmarnos na nosa firme crenza de que
educacion e cultura son duas palabras con significados comuns
e, necesariamente, converxentes. Ambas, entre o ideal e o mate-
rial, agrandan a condicién humana, contribuindo decisivamente &
construcién individual e colectiva das persoas e da vida en socie-
dade (Caride, 1985; Pose, 2006).

Cremos, xa que logo, que non hai educacién sen cultura simple-
mente polo feito de que esta é a matriz, o encadre, o contido e o
fin de todo proceso de formacion humana. Afanarse en achegar
coflecementos, mudar actitudes, renovar mentalidades, promover
un lecer activo e creativo, vitalizar o patrimonio histérico-artisti-
co e, en xeral, proporcionar valores positivos & cidadania é estar
educando en cultura ou enculturando (Olmos & Santillan, 2001).
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As ensinanzas e as aprendi-
zaxes que alentan as culturas
son piares fundamentais en
calquera lectura do mundo e
da sua transformacién cara ao
logro de sociedades que se-
xan mais libres, democraticas,
equitativas, xustas e inclusi-
vas. Toda transmision cultural,
humana, estd estreitamente
ligada & educacion. Unha con-
versa de avoa a netos sobre
un cantar; unha programacion
teatral; o proxecto educativo
dun centro escolar centrado
nas artes; unha campafia de
animacién & lectura ou a ac-
cién pedagoéxica dun conxun-
to etnogréfico, son exemplos
de iniciativas que vogan na
mesma direccién: ansian ci-
mentar coa emocién hébitos
culturais nos que agromen os
valores estimabeis da convi-
vencia, conciliando as identi-
dades coas diversidades que
habitan no seu interior.

A educacion é a porta da cultu-
ra (Bruner, 1997). Os desafios
a afrontar dia a dia para avan-
zar no benestar da cidadania
son amplos e atenden a dife-
rentes dimensions. Atinxen &
salde, aos recursos econémi-
cos, aos vinculos afectivos e &s
interaccidns sociais, a xestion
acaida da incerteza asi como
ao contexto poboacional: ve-
cinanza, dotacion de servizos
e de infraestruturas nos es-
pazos publicos, oportunida-
des de esparexemento, oferta
cultural e deportiva, calida-
de medioambiental etc. Ese
conxunto de realidades diver-
sas esixe labor de formacion,
concienciacion e sensibiliza-
cion a diferentes niveis, tan-
to desde unha perspectiva das
persoas coma comunitaria.
Tamén unha pedagoxia sus-
tentada no traballo colaborati-
vo municipal e intermunicipal,
facendo participes das stas di-
nédmicas os multiples axentes
locais.

Sendo asi, entendemos que
cémpre pofer a énfase no
sentido civico-educativo da di-
mension cultural dos dereitos
humanos desde as Administra-
ciéns publicas, nomeadamen-
te as municipais, con lifias de
accién que incidan en aspec-
tos coma os seguintes (Cari-
de, Peres, Sanjurjo, Ortega e
Pose, 2009): unha visién inte-
gral e holistica do quefacer so-
ciocultural; unha concepcion
transversal da cultura coa sua
incidencia en todas as areas da
accioén politica local; a innova-
ciéon nos modos de xestionar;
a articulacion e interdepen-
dencia entre politicas cultu-
rais, sociais, medioambientais
e educativas; a dignificacién
dos fenémenos culturais de
base, e a avaliacion desde a
participacion xa desde a infan-
cia.

A concepcién da educacion
que promoven as Nacions Uni-
das, cunha importante media-
cion da UNESCO, na Axenda
2030 para o desenvolvemen-
to sostible, asume un enfo-
que cultural cando no cuarto
obxectivo proclama “garan-
tir unha educacién inclusi-
va e equitativa de calidade e
promover oportunidades de
aprendizaxe permanente para
todas as persoas” (CGLU,
2018). A educacién, xa que
logo, como unha ferramenta
coa que traducir esta maxima
en medidas tanxibeis promo-
vidas polas politicas munici-
pais da cultura. Propostas e
respostas  contextualizadas
que arelan combater as des-
igualdades, a desvantaxe ou
a privacion de acceso & cultu-
ra ampliando e mellorando os
equipamentos de proximida-
de. E tamén unha educacién
social e cultural que prolongue
a educacién escolar ao longo
de toda a vida.
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Propor iniciativas para favo-
recer unha formacién integral
leva consigo estimular un lecer
activo e familiar xunto con pro-
postas e servizos que favore-
zan a efectiva conciliacién coa
actividade laboral e domésti-
ca. Actuar contra a discrimina-
cion do xénero feminino esixe
garantir a plena presenza e
participacion das mulleres nos
procesos creativos, na repre-
sentacion politica, no lidera-
do sociocultural comunitario.
Acrecentar a densidade cul-
tural nun territorio anifiando a
emprendedoria  sociocultural
require de mediaciéns que in-
cidan na formacion econémi-
ca, nas boas practicas dunha
pedagoxia politica, na educa-
cién ambiental para unha cul-
tura da sustentabilidade etc.

Os retos que expresamos, sen
dubida, son compartidos po-
las diversas Administracions
publicas e outros axentes pre-
sentes nos concellos. Eludilos
ou minorar a slUa relevancia
xera anomia social, acotio de-
rivando en ineficiencia ou ne-
glixencia. Non se é eficaz sen
os acaidos recursos econémi-
cos, infraestruturais e huma-
nos. Mais tamén se precisan
soportes pedagoxicos,  civi-
cos, éticos e ideoldxicos que
sustenten coa congruencia de-
bida as politicas que se adop-
ten por vontade democratica
da cidadania. A accién cultu-
ral publica é un proceso dia-
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léctico no que as teorias e as
practicas  sociais, culturais,
medioambientais e educativas
estan chamadas a retroalimen-
tarse sendo parte dun mesmo
proceso.

A teor do dito, o quefacer cul-
tural municipal, coas deno-
minaciéns polas que se opte,
debe estar informado por co-
fiecementos disciplinares que
tomen como referencia os sa-
beres tedrico-practicos e me-
todoléxicos  das  Ciencias
Sociais e das Humanidades.
Tamén dos valores que alen-
tan unha convivencia plural,
democrética, inclusiva, xusta e
equitativa entre as persoas, os
seres vivos e a Natureza. Avo-
gamos para que a capacitacion
profesional na accién-xestién
cultural publica, ademais das
competencias técnicas e tec-
noléxicas, incorpore capaci-
dades que integran formacion
tedrica, antropoldxica, histé-
rica, psicoldxica, econdmica,
pedagdxica etc. cunha vision,
cando menos, interdisciplinar.

Somos conscientes de que as
profesions  sociais, culturais
e educativas senten a obriga
continua de interrogarse sobre
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Non puideches participar an directs Non hai problema,
sinds estés & tempo de facelo a través da canle de
youtube da Consalleris de Culturs da Xunts de Galicia.

cales son os seus sinais identi-
tarios, intensificando os esfor-
zos en delimitar e diferenciar
os seus respectivos eidos for-
mativos, profesionais e labo-
rais. E lexitima esa procura de
identificacion no exercicio pro-
fesional, mais non o é menos
asumir que contribuir a que
mellore a calidade de vida das
persoas e das comunidades
pasa por interiorizar que a edu-
cacion, nas escolas, familias
e comunidades, é un alicerce
fundamental. En consecuen-
cia, empregar metodoloxias,
contidos, tempos e espazos
de indole educativa debe ser
via cotid na accion cultural dos
concellos en calquera das suas
areas e dmbitos de actuacién.
Venan estes definidos por un
marco normativo-lexislativo ou
xurdan da vontade propositi-
va dunha gobernanza local de-
mocraticamente  constituida.
De ai que fagamos un chama-
mento inclusivo s Adminis-
traciéns, partidos politicos,
colexios e asociacions profe-
sionais que toman como re-
ferencia o municipalismo e a
accion local, para que recofie-
zan na educacién e nos seus
axentes (nas instituciéns esco-
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lares, nos centros civicos, nas
casas da cultura, nos servizos
sociais, bibliotecas, museos...)
un papel relevante, que non
Unico.

Asumindo a  responsabili-
dade institucional e acadé-
mico-investigadora que nos
compromete coa sociedade,
buscando contribuir a anticipar
e/ou resolver parte destas pre-
ocupacions, o grupo de inves-
tigacién en Pedagoxia Social
e Educacién Ambiental (SE-
PA-interea) da Universidade
de Santiago de Compostela,
en colaboracion con investiga-
dores/as das outras duas uni-
versidades galegas publicas
(A Coruna e Vigo), ten acep-
tado, en distintos momentos
desde os primeiros anos no-
venta do pasado século ata a
actualidade, a realizacion de
estudos diagndsticos e pros-
pectivos por encargo da Xun-
ta de Galicia, das Deputacions
Provinciais ou dun significati-
vo volume de concellos, con
variados perfis politicos, de-
mograficos ou culturais, entre
outros. O mais recente, me-
diante un convenio de colabo-
racién subscrito coa Secretaria
Xeral de Politicas Culturais da
Consellaria de Cultura, Educa-
cién e Universidades da Xunta
de Galicia, incidindo na forma-
cién e a profesionalizacion da
accién cultural pdblica en Ga-
licia. Concibida como unha
investigacién diagnéstico-ava-
liativa e prospectiva, que se
identificou coa  expresién
"Proxecto Xerf@"”, tanto na
sla presentacion tedrico-me-
todoléxica como nos seus
desenvolvementos empiricos,
daria continuidade a un estu-
do realizado anos atras (Pose,
Bouzada, Caride, Cid e Pérez,
2007) e contrastando con ou-
tros mais recentes (Ortega,
2020), coa intencién de reali-



zar anélises comparativas e, en
certo modo, lonxitudinais dos
seus resultados e conclusions.

O amplo equipo de investiga-
dores e investigadoras que o
conformaron nas tres Univer-
sidades, fundamentalmente
nas suas Facultades de Cien-
cias da Educacién, co pulo do
Colexio Oficial de Educadores
e Educadoras Sociais de Gali-
cia e a Asociacién Galega de
Xestores Culturais publicos,
aplicaron diversas metodo-
loxias de recollida de infor-
macién para cofiecer o estado
da cuestién formativa, labo-
ral e de reciclaxe profesional
do persoal técnico da cultu-
ra. A web www.xerfa.gal infor-
maba puntualmente das fases,
documentos e dos resultados,
parciais e mesmo finais, do es-
tudo.

O Informe Final resultante,
ademais de ser entregado —
en tempo e forma— & Secreta-
ria Xeral de Politicas Culturais
do organismo autondémico, foi
presentando en formato strea-
ming no mes de marzo de
2021 desde a Cidade da Cul-
tura. O mesmo equipo inves-
tigador quedou a disposicién
dos responsabeis autonémi-
cos para dar continuidade
a cantas acciéns consideren
oportunas para materializar as
lifas estratéxicas especificadas
no informe.

Sen ser exhaustivos, as prin-
cipais conclusiéns cun afén
proactivo do estudo foron as
que seguen:

a) Entender o labor como
servidores/as publicos dos/
as profesionais da accion e a
xestién cultural local, desde
unha perspectiva integrado-
ra e transversal, acostumados
a desenvolver iniciativas e
proxectos con outros/as pro-
fesionais e axentes que exer-
cen no dmbito municipal.

Proxecto

Formacion e profesionalizacién
da accién cultural publica
en Galicia

José Antonio Caride (Dir.)
Héctor Pose (Coord.)

INFORME

% UNIVERSIBAGE DA CORURA

UniversidagVigo

b) Recofecer a tipoloxia de
quen realizan tarefas na ac-
cién cultural, moi heteroxénea
nos sistemas de formacion,
0 acceso & profesion e o seu
desempefio, cun incremento
significativo de mulleres nos
ultimos anos.

c) Promover actuaciéons des-
tinadas a que os/as profesio-
nais da cultura se integren nas
estruturas politico-administra-
tivas das Administraciéns pu-
blicas a distintos niveis e coas
responsabilidades,  dereitos
etc. socio-laborais e retribu-
tivos equiparabeis a outros/
as profesionais con titulaciéns
coincidentes na acciéon xuridi-
ca, a saude, as infraestruturas,
o urbanismo, o medio ambien-
te, deportivas... Isto deberia
traducirse non sé na creacién
e consolidacion de éreas de
xestion, equipamentos ou ser-
vizos nos que se inscriba a sta
actividade profesional, senén
tamén no desefio e a imple-

mentacion de cadros de per-
soal nas que se inscriba o seu
labor, de acordo & tipoloxia
dos municipios, o perfil e nu-
mero de técnicos etc.

d) Identificar a formacion inicial
que se oferta para este sector
profesional, nomeadamen-
te nas titulacions universita-
rias, cun amplo e diversificado
abano de posibilidades. Dun
lado, suxire aspectos positivos
no que respecta & sla aper-
tura disciplinar, pero con ou-
tros negativos ao non permitir
construir un perfil académi-
co definido na oferta formati-
va e no transito da formacién a
profesion, complicando as vias
de inserciéon socio profesional
e laboral.

Alén dos Graos, todo indi-
ca que seria desexdbel que
se desefien e implementen
formaciéns con perfis de in-
vestigacion e/ou de desenvol-
vemento profesional a través
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de mestrados ou cursos de
especializacién que integren
saberes de diversos campos
xunguindo o enfoque da xes-
tién co sociocultural, a espe-
cializacién coa polivalencia, a
competencia técnico-profesio-
nal con outras de indole axio-
[6xica, deontoldxica, entre
outras. Esta posibilidade debe
conciliarse coa apertura de no-
vas oportunidades para a reci-
claxe profesional, a formacién
en servizo, o fomento de boas
practicas e proxectos de inno-
vacion cultural etc.

e) Incentivar e recofecer en
todas as sUas potencialida-
des, para construir unha prac-
tica profesional de calidade,
o asociacionismo e o traba-
llo cooperativo, creando e/ou
consolidando as redes de co-
laboracién e grupos de traba-
llo definidos e estdbeis nun
determinado territorio e con
visién de pais, na stas dindmi-

cas locais, rexionais, nacionais
e internacionais. Unha tarefa
que podera contribuir a me-
llorar os didlogos cos/as profe-
sionais da cultura en distintos
paises e comunidades, forne-
cer os vinculos coas entida-
des de ambito supranacional
e nacional en materia de po-
liticas culturais e de necesida-
des dos/as seus profesionais,
avaliar e comunicar a evolu-
cion das stas necesidades de
capacitacion e recofiecemento
socio-profesional e laboral ou
mesmo facilitar os intercam-
bios culturais e de boas prac-
ticas.

Por parte do equipo investiga-
dor, engadir algo evidente e
doado de contrastar a teor da
traxectoria cientifica e acadé-
mica que acreditan a maioria
dos investigadores e investi-
gadoras que participaron nes-
te e noutros estudos previos:
estaremos dispofiibeis e, tanto
como saibamos e poidamos,
tamén dispostos a colaborar
en mellorar o quefacer educa-
tivo e sociocultural municipal,
como unha obriga contraida
coa sociedade e a cidadania.
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